
歴史的建物を再生する。歴史的建物を再生する。
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まちづくり
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古い建物は壊される。そんな世の常を逆手にとって、古い建物の物語を受け継いだまま、
地域に根づいた人々の憩いに場にしてしまうナイスなビジネスモデルがある。

ビールをこよなく愛し、うまい食事を囲みながら、人々と触れ合うのが大好きな兄弟が始めた『マクメナミンズ』。
一度は忘れ去られた学校や教会が、みるみるうちに真のパブリックハウスへと蘇る。

photographs by Leah Nash & McMenamins　text by Kayo Ogawa

ブライアン＆マイク・マクメナミン兄弟
［マクメナミンズの創始者・慈善事業家］

ノースイースト地区出身。オレゴン、ワシントン州で目覚ましい展開を続けるチェーン事業『マクメナミンズ』の創始者・慈善事業家。
クラフトビール、手作りコーヒーの事業展開とともに、廃屋を次 と々ヒップなレストランやカフェに造り替えるビジネスで知られる。

コミュニティの歴史保全にも力を入れている。

マクメナミンズ www.mcmenamins.com

「一貫してこだわったのは
『うまいビールが飲める、おもしろい場所』」

建物を彩るアートは、
その建物の歴史文献に
基づいて地元アーティ
ストによって生み出さ
れる。その名も “建物
的シュルレアリスム”。

『マクメナミンズ』の手法がすご　　い。忘れ去られた建物がソーシャルスポットに。

photo by McMenamins
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昨
今
、
ブ
ル
ワ
リ
ー
な
く
し
て
ポ
ー
ト

ラ
ン
ド
は
語
れ
な
い
だ
ろ
う
。
オ
レ
ゴ
ン

州
の
醸
造
所
を
総
括
す
る
団
体
『
オ
レ
ゴ

ン
・
ク
ラ
フ
ト
・
ビ
ア
ー
』
に
よ
る
と
、

2
0
1
4
年
時
点
で
州
内
に
あ
る
ビ
ー
ル

会
社
は
1
7
3
社
。
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
市
内

常
の
一
部
と
な
っ
た
。

　
け
れ
ど
も
、
今
の
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
が
い

き
な
り
„
マ
イ
ク
ロ
・
ブ
ル
ー
・
キ
ャ
ピ

タ
ル
“
に
な
り
得
た
わ
け
で
は
な
い
。
も

の
ご
と
に
は
常
に
先
駆
者
が
い
る
。『
マ
ク

メ
ナ
ミ
ン
ズ
』
の
名
で
パ
ブ
や
劇
場
、
ホ

テ
ル
な
ど
を
チ
ェ
ー
ン
展
開
す
る
地
ビ
ー

ル
会
社
の
マ
ク
メ
ナ
ミ
ン
兄
弟
が
そ
う
だ
。

「
う
ま
い
ビ
ー
ル
が
飲
め
る
、
お
も
し
ろ

に
は
56
も
の
醸
造
所
が
あ
る
と
い
う
。
地

産
地
消
と
ア
ル
チ
ザ
ン
を
敬
い
、
美
食
を

と
こ
と
ん
楽
し
む
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
な
ら
で

は
の
数
字
だ
。
街
角
に
は
ブ
ル
ー
パ
ブ

（
ブ
ル
ワ
リ
ー
＋
パ
ブ
リ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
）

が
溢
れ
、
そ
こ
に
暮
ら
す
人
も
、
訪
れ
る

人
も
、
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
飲
み
な
が
ら
、

共
に
楽
し
い
ひ
と
と
き
を
過
ご
す
。
ポ
ー

ト
ラ
ン
ド
で
は
誰
も
が
集
え
る
パ
ブ
が
日

い
パ
ブ
を
造
っ
て
い
き
た
い
」

　
そ
こ
に
は
生
ま
れ
育
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
へ
の
愛
着
と
、
ビ
ー
ル
を
こ
よ
な
く
愛

す
る
気
持
ち
に
支
え
ら
れ
、
兄
弟
が
突
き

進
ん
だ
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
に
よ
る
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
づ
く
り
へ
の
挑
戦
が
あ
っ
た
。
ポ

ー
ト
ラ
ン
ド
が
今
の
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
に
な

る
以
前
か
ら
す
で
に
始
ま
っ
て
い
た
、
彼

ら
の
奮
戦
記
を
た
ど
っ
て
み
よ
う
。

ビ
ー
ル
の
街
、ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
。

は
じ
ま
り
は

ビ
ー
ル
へ
の
こ
だ
わ
り
。

ダウンタウンのクリスタル・ホテルは国の歴史登録財。1911年に建設され、 ゲイバーやクラブを経て2011年にホテルとして蘇った。

ポートランドでの暮らしの中には常にビールがある。この街の人、文化、歴史、経済と深く結びついている象徴的な存在。

『マクメナミンズ』の手法がすご　　い。忘れ去られた建物がソーシャルスポットに。
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兄
弟
が
初
め
て
パ
ブ
を
オ
ー
プ
ン
し
た

の
は
1
9
7
4
年
。
二
人
と
も
ま
だ
20
代

前
半
で
、
活
気
と
夢
に
満
ち
あ
ふ
れ
る
青

年
だ
っ
た
。
当
時
の
オ
レ
ゴ
ン
州
で
は
、

す
で
に
地
ワ
イ
ン
と
と
も
に
食
を
楽
し
も

う
と
い
う
機
運
が
盛
り
上
が
っ
て
お
り
、

州
内
初
の
ク
ラ
フ
ト
・
ブ
ル
ワ
リ
ー
『
カ

ー
ト
ラ
イ
ト
』
が
1
9
8
0
年
に
誕
生
し

た
後
は
、
そ
の
傾
向
は
さ
ら
に
強
く
な
っ

た
。
し
か
し
そ
の
一
方
で
、
醸
造
所
か
ら

直
接
ア
ル
コ
ー
ル
を
販
売
す
る
こ
と
（
今

日
で
い
う
ブ
ル
ー
パ
ブ
形
式
）
は
違
法
と

い
う
障
壁
も
あ
っ
た
。

　
ビ
ー
ル
は
鮮
度
が
命
。
ブ
ル
ワ
リ
ー
か

ら
新
鮮
な
ビ
ー
ル
を
直
接
消
費
者
に
提
供

で
き
る
ブ
ル
ー
パ
ブ
を
、
い
つ
か
自
分
た

ち
の
街
に
構
え
た
い
と
夢
見
て
い
た
兄
弟

は
、
州
法
の
改
正
を
求
め
て
州
議
会
に
対

し
て
有
志
と
と
も
に
ロ
ビ
ー
活
動
を
起
こ

し
た
。
時
は
1
9
8
3
年
。
州
は
こ
れ
を

認
め
、
オ
レ
ゴ
ン
に
は
禁
酒
法
時
代
以
来
、

初
め
て
ブ
ル
ー
パ
ブ
文
化
が
開
花
す
る
こ

と
に
な
っ
た
。

　
規
制
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
兄
弟
は

手
始
め
に
サ
ウ
ス
ウ
ェ
ス
ト
地
区
の
古
い

建
物
を
購
入
し
た
。
単
純
に
新
し
い
建
物

よ
り
も
、
古
い
建
物
の
ほ
う
が
安
か
っ
た

か
ら
だ
。

　
1
9
8
5
年
、
オ
レ
ゴ
ン
初
の
ブ
ル
ー

パ
ブ
と
な
る
『
ヒ
ル
ズ
デ
ー
ル
・
ブ
ル
ワ

全
世
代
を
惹
き
つ
け
る

真
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
造
り
。

「古い建物を使おうっていうのは、
最初からいろいろと計画していたわけではないんだ。

自然にそうなっていったんだ」

かつてジェネレーションXやヒッピーたちが多く暮らしたホーソン地区にあるバグダッド・シアター&パブ。1927年に誕生、1987年にマクメナミンズによって再生。1989年には国の歴史登録財へ。

重厚感が
あってかっこいい
劇場だよ！
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リ
ー
＆
パ
ブ
リ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
』
が
オ
ー
プ

ン
し
た
。
薄
暗
く
て
近
寄
り
が
た
い
と
い

う
従
来
の
バ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
、

明
る
く
て
や
や
奇
抜
な
イ
ン
テ
リ
ア
は
、

ま
た
た
く
ま
に
人
気
を
博
し
た
。 

　
店
の
繁
盛
を
受
け
、
兄
弟
は
次
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
思
い
を
巡
ら
せ
た
。
ど
う
せ

な
ら
子
ど
も
か
ら
お
じ
い
ち
ゃ
ん
ま
で
、

全
世
代
が
楽
し
め
る
空
間
を
つ
く
り
た
い
。

娯
楽
だ
っ
て
必
要
だ
。
兄
弟
が
目
指
し
た

の
は
ビ
ー
ル
の
う
ま
さ
だ
け
で
は
な
く
、

人
が
足
し
げ
く
通
う
よ
う
な
パ
ブ
だ
っ
た
。

「
パ
ブ
に
欠
か
せ
な
い
の
は
人
。
ク
ー
ル

な
イ
ン
テ
リ
ア
が
お
客
さ
ん
を
長
く
惹
き

つ
け
る
と
は
思
わ
な
い
。
店
の
雰
囲
気
を

つ
く
る
の
は
そ
こ
に
や
っ
て
く
る
お
客
さ

ん
自
身
な
ん
だ
」

　
一
時
は
や
り
の
造
り
で
は
ダ
メ
だ
。
地

元
の
人
々
が
何
度
も
通
い
た
く
な
る
よ
う

な
コ
ン
セ
プ
ト
が
必
要
だ
。
そ
う
し
て
兄

弟
は
、
地
域
で
受
け
継
が
れ
る
足
跡
を
パ

ブ
と
い
う
空
間
で
生
か
し
続
け
る
手
法
に

辿
り
着
い
た
。
以
後
は
古
い
建
物
を
探
し

て
そ
れ
を
買
い
取
り
、
建
物
の
持
ち
味
を

損
な
う
こ
と
な
く
、
レ
ス
ト
ラ
ン
や
ホ
テ

ル
な
ど
、
現
代
の
ニ
ー
ズ
に
見
合
う
形
で

出
店
す
る
ス
タ
イ
ル
を
築
き
あ
げ
た
。

「
お
じ
い
ち
ゃ
ん
が
子
ど
も
の
こ
ろ
、
こ

の
街
に
は
こ
ん
な
建
物
が
あ
っ
た
ん
だ
」

　
祖
父
を
し
て
孫
た
ち
に
そ
う
語
れ
る
よ

う
な
大
衆
の
集
い
の
場
の
再
現
。
都
市
開

発
の
波
に
よ
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
歴

史
や
持
ち
味
は
一
新
さ
れ
る
こ
と
が
多
い

今
日
、
そ
ん
な
彼
ら
の
確
固
た
る
手
法
に

注
目
が
集
ま
る
の
も
う
な
ず
け
る
。

古くなった建物もこのとおり。建物が持つ
特徴的な装飾などを極力変えることなく
メイクオーバー。その土地のランドマーク
を守るということは、それをとりまく地域や
コミュニティの持ち味や歴史をそのまま継
続していくということ。

郊外では広大な土地を活かしてゴルフ場も。コー
スをまわりながら会話も深まる。

飲みニケーションに欠かせないお酒も完備。もちろ
ん、マクメナミンズが造るお酒です。

ホテルに改装された元小学校の中庭には、リラク
ゼーション用のプールが出現。

食事も人が集う大切な要素。ボリュームたっぷり
のハンバーガーは人気メニューの定番。

ホテルの個室には、“歴史的シュルレアリスム”に
基づいた様々なアートが描かれている。

土地にゆとりがある郊外のマクメナミンズでは、敷
地内に野菜畑やブドウ園まで併設されている。

きれいに蘇った劇場は、おじいちゃんやおばあちゃ
んも楽しめるパブリック・スペース。

マクメナミンズのオリジナル商品が買えるギフトシ
ョップは子どもたちに人気。

ビフォー ＆ アフター

before

after

古い建物に新たな価値を吹き込む、
マクメナミンズのアイデアたち。
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パーティも
とっても素敵
になります。

　
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
中
心
地
の
ク
リ
ス
タ

ル
・
ホ
テ
ル
＆
ボ
ー
ル
ル
ー
ム
は
ア
メ
リ

カ
の
文
化
遺
産
保
護
制
度
の
一
つ
で
あ
る

国
家
歴
史
登
録
財
で
も
あ
る
建
物
。
か
つ

て
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
の
ま
ち
づ
く
り
に
奔
走

し
た
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
や
著
名
人
た
ち
の
定

宿
だ
っ
た
こ
の
ホ
テ
ル
で
は
、
今
な
お
残

る
古
い
写
真
や
デ
コ
ー
ル
か
ら
当
時
の
様

子
を
窺
う
こ
と
が
で
き
る
。

　
そ
し
て
市
内
か
ら
車
で
約
20
分
、
郊
外

に
位
置
す
る
エ
ッ
ジ
フ
ィ
ー
ル
ド
は
気
軽

に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
リ
ゾ
ー
ト
だ
。
都
市

の
繁
栄
と
は
逆
に
、
貧
困
に
あ
え
ぐ
郊
外

の
町
に
生
ま
れ
た
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
は
、

地
元
住
民
へ
の
雇
用
の
機
会
を
も
も
た
ら

し
た
。

　
ノ
ー
ス
イ
ー
ス
ト
地
区
に
あ
る
ケ
ネ
デ

ィ
・
ス
ク
ー
ル
。
1
9
1
5
年
に
建
て
ら

れ
、
1
9
7
5
年
の
閉
校
ま
で
多
く
の
小

学
生
を
送
り
出
し
て
き
た
。
水
道
も
電
気

も
な
か
っ
た
時
代
の
学
校
生
活
、
戦
争
の

時
代
を
刻
み
込
ん
だ
建
物
は
、
1
9
9
7

年
に
は
そ
の
構
造
を
活
か
し
た
家
族
向
け

ホ
テ
ル
と
な
っ
た
。

　
こ
れ
ま
で
に
オ
レ
ゴ
ン
で
45
、
ワ
シ
ン

ト
ン
で
８
も
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
が
け

て
き
た
マ
ク
メ
ナ
ミ
ン
ズ
だ
が
、
こ
の
秋

に
は
シ
ア
ト
ル
市
と
提
携
し
、
古
い
学
校

を
リ
ゾ
ー
ト
施
設
へ
転
換
す
る
工
事
が
始

ま
る
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
す

オ
レ
ゴ
ン
か
ら
は
じ
ま
る
、

温
故
知
新
と
文
化
継
承
の
波
。

「建物に刻まれた歴史を敬うことで、
その場所を訪れる人々に

より深みのある体験をしてもらえるんだ」

❶1914年、ボールルーム『ザ・クリ
スタル』として開館。以後、ポートラ
ンドの主要音楽ベニューとして知ら
れてきた。現在は結婚式やビジネス
会議など、多目的ホールに。❷夜の
ダウンタウンに浮かび上がるレトロ
なネオンサイン。❸クラシックな雰囲
気を残す空間でライブコンサート
も。❹玄関ホールからも、当時の華
やかさが伝わってくる。

多目的ホールに蘇った
クリスタル・ボールルーム。

1

３ 2４
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で
に
8
0
0
万
ド
ル
の
支
援
金
集
め
に
も

成
功
し
た
。
一
度
は
忘
れ
去
ら
れ
た
空
間

が
、
新
た
な
集
い
の
場
と
し
て
再
生
す
る
。

そ
ん
な
彼
ら
の
快
進
撃
は
こ
れ
か
ら
も
続

い
て
い
く
。

❶広大な土地を活かし、敷地内には自社ワ
イナリーとぶどう畑が。テイスティングを楽
しむ訪問客たち。❷農家のごみ焼却炉は、
10席のみのこぢんまりとしたパブに変身し
た。❸収穫期を迎えた梨園で収穫に励むス
タッフたち。彼らもエッジフィールドの歴史
に寄り添って生きている。❹ポートランド市
内の住民たちも気軽に楽しめる近郊のリゾ
ート地。

郊外の貧しい農場が
広大なリゾート複合施設に。

❶開校当時の面影をそのまま
残した現ケネディスクール（ホ
テル）の正面入口。❷開放感
あふれるかつてのカフェテリア
は美味しい地ビールとボリュー
ムたっぷりの食事が楽しめるレ
ストランに。❸ビール醸造所も
併設。❹ボイラールームは大
人向けのバーに。配管をつな
げて作ったオブジェがひときわ
目を引く。

コミュニティの小学校が
ファミリー向けホテルに。

1

1

３

３

2

2

４

４
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